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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 

N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Mala 
señaliza
ción de 
la obra 

Accident
es de 

trabajo y 
de la 

comunid
ad 

4
 P

R
O

B
A

B
L
E

 (
P

R
O

B
A

B
L
E

M
E

N
T

E
 V

A
 A

 

O
C

U
R

R
IR

) 

2
 M

E
N

O
R

  

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Garantía de 
responsabilidad 

civil 
extracontractual 
Implementación 

de adecuada 
señalización y 

protección en la 
ejecución de la 

obra 
 1

 R
A

R
O

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 No 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
supervis
ón que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 
S

e
m

a
n
a
l 
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N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Mala 
Calidad 
de los 

materiale
s 

Obra 
incumple 
con los 

requerim
ientos 

exigidos 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Ensayos de 
laboratorio y 
exigencia de 
certificado de 
calidad de los 

materiales 
 

 

 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 E

X
C

E
P

C
IO

N
A

L
M

E
N

T
E

) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 

informe l 
de 

supervis
or que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Daños a 
bienes 

ajenos y 
a 

terceros 

Daños 
material

es, 
morales 
y físicos 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Garantía de 
responsabilidad 

civil 
extracontractual 

Prevención y 
buen manejo en 
la ejecución de 

la obra 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 No 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe  

de 
Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 
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N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Deficienc
ia en la 
calidad 
de los 
bienes 

y/o 
servicios 

Detrimen
to 

patrimon
ial 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Ensayos de 
laboratorio y 
exigencia de 
certificado de 
calidad de los 

materiales. 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 E

X
C

E
P

C
IO

N
A

L
M

E
N

T
E

) 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

6 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra. 
Requeri
miento al 
contratist

a 
mediant
e oficio 
solicitan
do las 

garantía
s de 

calidad 

S
e
m

a
n
a
l 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

De 
inestabili
dad de 
la obra 

Malos 
acabado

s en 
pintura, 

mala 
colocaci
ón de la 
carpinter

ía 
metálica; 
fisuras 

de 
muros. 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 

O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Garantía de 
estabilidad de la 

obra 
Revisión 

periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

6 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 
S

e
m

a
n
a
l 

6 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumpli
miento 
total o 
parcial 
de las 

obligacio
nes 

surgidas 
por parte 

del 
contratist

a 

Incumpli
miento 

del 
objeto 

contract
ual e 

insatisfa
cción de 
necesida
d de la 

comunid
ad 

3
 P

O
S

IB
L
E

 (
P

U
E

D
E

 

O
C

U
R

R
IR

 E
N

 C
U

A
L

Q
U

IE
R

 

M
O

M
E

N
T

O
 F

U
T

U
R

O
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Garantía de 
cumplimiento 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 Si 

O
fi
c
in

a
  
ju

rí
d
ic

a
 o

 q
u
ié

n
 h

a
c
e

 

s
u
s
 v

e
c
e
s
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Requeri
miento 

por oficio 
para 

atención 
de 

calidad y 
aplicació
n de la 

garantía 

S
e
m

a
n
a
l 
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N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l Incumpli

miento 
de 

obligacio
nes 

laborales 

Demand
as para 

la 
entidad 

3
 P

O
S

IB
L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 E
N

 

C
U

A
L
Q

U
IE

R
 M

O
M

E
N

T
O

 F
U

T
U

R
O

) 

2
 M

E
N

O
R

  

5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Garantía de 
pagos de 

prestaciones 
sociales e 

indemnizaciones 
laborales 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 No 

O
fi
c
in

a
  
ju

rí
d
ic

a
 o

 q
u
ié

n
 h

a
c
e

 s
u
s
 v

e
c
e

s
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Soporte 
de 

pagos 
de 

segurida
d social 

de 
emplead
os y paz 
y salvo 
de cada 
una de 

las 
persona

s 
vinculad
as a la 
obra 

M
e
n

s
u

a
l 

8 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l 

Inadecu
ado 

Manejo 
socio-

ambienta
l de la 
obra 

Obstrucc
iones de 
accesibili
dad a la 

obra; 
desescol
arización 2

 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 

(P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

2
 M

E
N

O
R

  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión 
periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 No 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Guía de 
manejo 
socio-

ambient
al 

S
e
m

a
n
a
l 

9 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Modifica
ción de 

especific
aciones 
técnicas 

Mala 
calidad 
de la 
obra 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 

O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

2
 M

E
N

O
R

  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión 
periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 
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N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

10 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumpli
miento al 
program

a de 
trabajo 

Sobreco
stos y 

retrasos 
de la 
obra 

4
 P

R
O

B
A

B
L
E

 (
P

R
O

B
A

B
L
E

M
E

N
T

E
 V

A
 A

 

O
C

U
R

R
IR

) 

2
 M

E
N

O
R

  

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión 
periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 No 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

11 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Variació
n de 

cantidad
es de 
obra 

Desequil
ibrio 

económi
co del 

contrato 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 

O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

2
 M

E
N

O
R

  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión 
periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

2
 M

E
N

O
R

  

3 Si 

S
U

p
e
rv

is
o

r 
d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 
informe 

de 
Superivi
sión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

12 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No 
suscripci

ón del 
contrato 

Retraso 
en la 

ejecució
n del 

proyecto 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Garantía de 
seriedad de la 

oferta 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 No 

O
fi
c
in

a
  
ju

rí
d
ic

a
 o

 

q
u
ié

n
 h

a
c
e

 s
u
s
 

v
e
c
e
s
 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

P
e
rf

e
c
c
io

n
a

m
ie

n
to

 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Requeri
miento al 
adjudicat

ario 
U

n
a
 s

o
la

 v
e
z
 

13 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No 
ampliaci

ón 
vigencia 
garantía 

de 
seriedad 

de la 
oferta 

Retraso 
en la 

ejecució
n del 

proyecto 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Rechazo de 
propuesta 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 No 

O
fi
c
in

a
  
ju

rí
d
ic

a
 o

 

q
u
ié

n
 h

a
c
e

 s
u
s
 

v
e
c
e
s
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

 Acta de 
cierre 

del 
proceso S

e
m

a
n
a
l 
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N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRI
PCIÓN  
(Qué 

puede 
pasar  y 
cómo 
puede 

ocurrir) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 

 
OCURR
ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
ri

o
 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

C
ó

m
o

 s
e

 r
e
a
li

z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

  

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

14 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No 
aporte 

del 
adjudicat
ario de la 
garantía 
cumplimi

ento 

No hay 
amparos 
y no se 
da inicio 

al 
contrato 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

No dar inicio al 
contrato 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 

O
C

U
R

R
IR

 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

3
 M

O
D

E
R

A
D

O
  

4 No 

O
fi
c
in

a
  
ju

rí
d
ic

a
 o

 

q
u
ié

n
 h

a
c
e

 s
u
s
 

v
e
c
e
s
 

P
e
rf

e
c
c
io

n
a

m
ie

n
to

 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

P
la

z
o
 p

a
ra

 i
n
ic

io
 d

e
 

o
b
ra

 

Acta de 
inicio 

U
n
a
 s

o
la

 v
e
z
 

15 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Deficienc
ia en el 
proceso 
construct

ivo 

Accident
es de 
tipo 

estructur
al, obra 

inadecua
da, sin 

durabilid
ad, 

prestació
n del 

servicio 
ineficient

e; 
reproces

os e 
incumpli
miento 

contract
ual 

2
 I
M

P
R

O
B

A
B

L
E

 (
P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 

O
C

A
S

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

7 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión 
periódica en la 
ejecución de la 

obra. Corrección 
de las obras mal 

ejecutadas 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

5
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

  

6 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 

informe l 
de 

Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

16 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumpli
mento 
de las 

obligacio
nes 

contractu
ales por 
parte de 

la 
entidad 

Retraso 
en la 

ejecució
n del 

proyecto 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

1
 I
N

S
IG

N
IF

IC
A

N
T

E
  

2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a

d
 Verificación de 

requisitos 
presupuestales, 

técnicos y 
jurídicos 

1
 R

A
R

O
 (

P
U

E
D

E
 O

C
U

R
R

IR
 

E
X

C
E

P
C

IO
N

A
L

M
E

N
T

E
) 

1
 I
N

S
IG

N
IF

IC
A

N
T

E
  

2 Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

 d
e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

In
ic

ia
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

Revisión 
y 

anotacio
nes del 

diario de 
obra e 

informe l 
de 

Supervis
ión que 
deberá 

contener 
fotografí
as de la 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

 

 


